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Die Europdische Union steht an einem historischen Wendepunkt. Die internationale Ordnung, die
Uber Jahrzehnte auf Rechtsstaatlichkeit, Multilateralismus und verlasslichen Partnerschaften
beruhte, wird zunehmend von Machtpolitik, militdrischer Abschreckung und technologischer
Dominanz verdrangt. Einflusszonen werden neu gezogen, Vertrage relativiert, wirtschaftliche
Abhangigkeiten gezielt als politisches Druckmittel eingesetzt. In dieser Welt gilt nicht mehr die
Starke des Rechts, sondern immer haufiger das Recht des Starkeren.

Zusammenfassung der BGA-Forderungen:

Entscheidungsfahigkeit der EU sofort erhéhen
- Abschaffung des Einstimmigkeitsprinzips in der AuBen-, Sicherheits- und zentralen
wirtschaftspolitischen Koordinierung; Einfihrung von qualifizierter Mehrheit als Regelfall.
- Krisen- und sicherheitspolitische Entscheidungen mussen binnen Wochen, nicht Monaten
maglich sein.

EU-Institutionen verschlanken und Verantwortlichkeiten kldren
- Reduzierung und Neuzuschnitt der EU-Kommission mit klar abgegrenzten
Zustandigkeiten und strategischem Fuhrungsauftrag.
- Verbindliche Fristen fir Gesetzgebungsverfahren und Folgenabschatzungen;
automatische Beendigung bei Fristiiberschreitung.

Demokratische Fihrung klar regeln
- Verbindliche Anwendung des Spitzenkandidatenprinzips ab der nachsten Europawahl -
notfalls Uber eine interinstitutionelle Vereinbarung ohne Vertragsanderung.
- Fester Zeitplan: Konstituierung des Parlaments vor Personalentscheidungen der
Kommission.
- EinfUhrung transnationaler Listen zur Starkung europaischer Verantwortung und zur
Begrenzung nationaler Blockaden.

Handelspolitik strategisch neu ausrichten
- Beschleunigung und Priorisierung von Freihandelsabkommen mit geopolitisch relevanten
Partnern (z. B. ASEAN, Australien, VAE).
- Klare Trennung von Markt6éffnung und Detailregulierung: Keine zusatzlichen
Berichtspflichten oder regulatorischen Nebenbedingungen in Handelsabkommen.
- Handel als Instrument der Versorgungssicherheit (Rohstoffe, Energie, Vorprodukte)
systematisch nutzen.
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Burokratieabbau und VerhaltnismaRigkeit sicherstellen

Sofortiger Stopp aller neuen Berichtspflichten sowie Uberpriifung und Aussetzung
bestehender Pflichten, sofern sie Investitionen, Liquiditat oder Wettbewerbsfahigkeit
belasten.

»One Single Reporting Tool":
Einflhrung eines einheitlichen europaischen Meldesystems, das Mehrfachmeldungen
vermeidet und bestehende Berichtspflichten blndelt.

Berichtspflichten vom Unternehmen her denken - nicht von der Behorde.
MaRstab muss der Gesamtaufwand flir das Unternehmen sein, nicht die
Einzelperspektive jedes Regulierungsvorhabens.

Gesamtbelastung im Blick behalten:
Kumulative Effekte verschiedener EU-Rechtsakte missen systematisch erfasst und
begrenzt werden.

Fokus auf den Grenziibergang statt auf jede Handelsstufe.
Entscheidend ist die Kontrolle beim Markteintritt bzw. an der Grenze - nicht, dass jeder
Handler entlang der Wertschopfungskette identische Daten erneut weiterreichen muss.

Zentraler Datenzugang statt redundanter Pflichten:

Aufbau einer sicheren europaischen Datenbankldsung, auf die autorisierte Stellen
zugreifen kdnnen - unter Wahrung des Schutzes sensibler Lieferketteninformationen (z.
B. durch Blockchain-Technologie oder vergleichbare L6sungen).

VerhaltnismaRigkeitsprufung als zwingende Voraussetzung fiir neue Regulierung,
insbesondere mit Blick auf KMU und mittelstandisch gepragte Branchen.

Ruckbesinnung des EU-Gesetzgebers auf ordnungspolitische Kernaufgaben:
Setzen klarer Rahmenbedingungen statt unmittelbarer operativer Eingriffe in
Unternehmensprozesse.

Sicherheitspolitische Eigenverantwortung Europas starken
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Europaisierung der Verteidigung durch gemeinsame Planung, Beschaffung und
Standards.

Abbau nationaler Parallelstrukturen zugunsten einheitlicher europaischer Systeme (z. B.
Panzer, Luftfahrzeuge, Ausrustung).

Klare politische Entscheidungen zur langfristigen europaischen Abschreckungsfahigkeit.
Technologische Souveranitat schitzen
Europaische Kontrolle tber kritische digitale Infrastrukturen und KI-Anwendungen.

Forderung europaischer Schlisseltechnologien als sicherheits- und wirtschaftspolitische
Prioritat
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1. Warum strategische Handlungsfahigkeit der EU fir den GrofR- und AuBenhandel entscheidend
ist

Gerade fUr den Grol3- und AuBenhandel ist geopolitische Stabilitat keine abstrakte GroRe,
sondern unmittelbare Geschaftsgrundlage. Offene Markte, funktionierende Lieferketten und
verlassliche Handelspartner setzen voraus, dass internationale Regeln gelten, durchgesetzt
werden kdnnen und von einer handlungsfahigen Europaische Union getragen werden. In einer
Welt, in der militarische Macht offen eingesetzt wird, um politische und wirtschaftliche Interessen
durchzusetzen, geraten Lieferketten unter Druck: Handelsrouten werden unsicher, Seewege
blockiert, Exportkontrollen und Sanktionen politisiert. Resiliente Lieferketten lassen sich unter
diesen Bedingungen nur sichern, wenn die EU aul3en-, sicherheits- und wirtschaftspolitisch
eigenstandig handlungsfahig ist.

Ohne eine handlungsfahige EU droht der GroR3- und AulRenhandel zwischen geopolitischen
Machtblécken zerrieben zu werden mit unmittelbaren Folgen fir Wertschopfung, Beschaftigung
und soziale Stabilitat in den Mitgliedstaaten.

2. Institutionelle Reformen der EU - Voraussetzung fur Handlungsfahigkeit

Vor diesem Hintergrund ist die Handlungsfahigkeit der EU zur Schicksalsfrage geworden. Die EU
kann es sich nicht leisten, auRen- und sicherheitspolitisch weiter im Einstimmigkeitsprinzip
gefangen zu bleiben, wahrend andere Akteure mit militarischer Macht Fakten schaffen.
Entscheidungen mussen in deutlich mehr Politikfeldern - insbesondere in der Aul3en- und
Sicherheitspolitik - mit qualifizierter Mehrheit getroffen werden, um Blockaden einzelner
Mitgliedstaaten zu Uberwinden. Dabei geht es nicht um einen Verlust nationaler Souveranitat,
sondern um deren kollektive Sicherung in einer erweiterten Union.

Wie ernst die Lage ist, lasst sich auch 6konomisch klar belegen. Wahrend die Europaische Union
Anfang der 1990er-Jahre noch rund ein Viertel der globalen Wirtschaftsleistung erbrachte, ist ihr
Anteil heute auf deutlich unter ein Sechstel geschrumpft. Parallel dazu hat China seinen
wirtschaftlichen Einfluss massiv ausgeweitet und seinen Anteil an der Weltwirtschaft innerhalb
weniger Jahrzehnte vervielfacht. In zentralen Industrien und Zukunftsbranchen geraten
europaische Unternehmen dadurch zunehmend unter Druck, teils verlieren sie Marktanteile in
rasantem Tempo. Diese Entwicklung ist kein statistisches Randphanomen, sondern Ausdruck
eines strukturellen Problems: Wahrend andere Wirtschaftsraume strategisch buindeln,
investieren und skalieren, verliert die EU an relativer wirtschaftlicher Schlagkraft. Genau deshalb
reicht es nicht mehr aus, auf inkrementelle Anpassungen zu setzen.

Bereits 2024 hat Mario Draghi in seinem Bericht zur Wettbewerbsfahigkeit der EU darauf
hingewiesen, dass Europa in strategisch kritischen Bereichen seine Handlungsfahigkeit
grundlegend starken muss. Spater brachte er diese Notwendigkeit auf den Punkt: ,In kritischen
Bereichen muss die EU weniger wie ein Staatenbund und mehr wie ein Bundesstaat handeln.”
Dafur braucht es eine verschlankte Europadische Kommission mit klaren Zustandigkeiten,
schnellere und verbindlichere Gesetzgebungsverfahren sowie eine konsequente Neuordnung der
Kompetenzen zwischen EU und Mitgliedstaaten, um Doppelstrukturen und lahmende
Ineffizienzen zu beseitigen. Kurz gesagt: Die EU muss den Mut aufbringen, mehr Europa zu
wagen, dort, wo ihre Zukunft entschieden wird.
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3. Demokratische Reformen: Handlungsfahigkeit der EU sichern

Die Handlungsfahigkeit der EU entscheidet sich nicht nur an politischen Zielen, sondern an ihren
Verfahren. Wer Verantwortung tragen soll, muss klar benannt werden. Wer fihren soll, muss
nachvollziehbar bestimmt werden. Das Spitzenkandidatenprinzip ist daflr ein zentrales
Instrument und sollte verbindlich gelten.

Eine Anpassung der EU-Vertrage ware der konsequenteste Weg, dieses Prinzip dauerhaft
abzusichern. Zugleich ist bekannt, dass Vertragsanderungen Zeit brauchen und ihr Ausgang
ungewiss ist. In einer Phase tiefgreifender geopolitischer und wirtschaftlicher Umbrlche ist
Stillstand jedoch keine Option. Deshalb braucht die EU eine pragmatische Lésung. Eine
interinstitutionelle Vereinbarung zwischen Europdischem Parlament, Europdischem Rat und
Europdischer Kommission kann das Spitzenkandidatenprinzip verbindlich machen - schnell,
wirksam und ohne langwierige Vertragsdebatten.

Entscheidend ist ein klarer Zeitplan: Erst muss sich das Parlament konstituieren, dann dirfen die
zentralen Personalentscheidungen folgen. Zur Starkung der Handlungsfahigkeit gehort auch eine
Reform des europaischen Wahlrechts. Transnationale Listen kdnnen dazu beitragen, europaische
Politik aus der Logik nationaler Einzelinteressen zu l6sen und starker an gemeinsamen Zielen
auszurichten. Sie starken die europaische Dimension parlamentarischer Arbeit und reduzieren
Renationalisierungstendenzen.

Vor diesem Hintergrund kénnte auch die Zusammenfiihrung der Amter der Prasidentin bzw. des
Prasidenten der Europaischen Kommission und des Europdischen Rates einen entscheidenden
Beitrag zur Starkung der EU leisten. Wurde dieser sogenannte ,Doppelhut” mit dem
Spitzenkandidatenprozess verbunden und Uber transnationale Listen bei den Europawahlen in
allen Mitgliedstaaten direkt zur Wahl gestellt, entstiinde an der Spitze der EU ein starkes
Exekutivamt. Dieses wirde politische Handlungsfahigkeit mit einer hohen demokratischen
Legitimation verbinden. Ein europdischer Prasident ware damit unmittelbar den
Unionsburgerinnen und Unionsburgern verantwortlich und dies sogar ohne zwingende
Vertragsanderung.

All dies setzt eines voraus: politischen Willen zur Reform. Die Instrumente liegen auf dem Tisch.
Die Notwendigkeit ist erkannt. Entscheidend ist nun, dass die Mitgliedstaaten und die
europaischen Institutionen bereit sind, Verantwortung zu ibernehmen und Reformen nicht
weiter aufzuschieben.Demokratische Reformen sind kein Selbstzweck. Sie sind Voraussetzung
dafur, dass die EU geschlossen handeln, Entscheidungen zlgig treffen und ihre politischen,
wirtschaftlichen und sicherheitspolitischen Interessen wirksam vertreten kann.

4. Handelspolitik als geopolitischer Gestaltungsraum der EU

Die Verschiebungen im globalen Machtgeflige schaffen fur die EU einen neuen
Handlungsspielraum. Immer mehr Staaten streben danach, ihre wirtschaftlichen Beziehungen
breiter aufzustellen und Abhangigkeiten von einzelnen GrolBmachten zu verringern. Dieses
Umfeld er6ffnet der EU die Moglichkeit, sich als stabiler, berechenbarer und partnerschaftlicher
Akteur zu positionieren.

Wahrend andere Wirtschaftsraume zunehmend auf Druckmittel, Exportkontrollen oder
handelspolitische Drohkulissen setzen, kann die EU mit Verlasslichkeit und Regelbindung

/4



€BGA

punkten. Handelsabkommen sind dabei weit mehr als Instrumente der Markt6ffnung: Sie sind
ein zentraler Baustein zur Sicherung von Lieferketten, zur Diversifizierung von Bezugsquellen und
zur Stabilisierung internationaler Wertschdpfung.Eine aktive europaische Handelspolitik starkt
zugleich die industrielle Basis der EU. Sie erleichtert den Zugang zu Wachstumsmarkten,
verbessert die Wettbewerbsbedingungen fur europaische Unternehmen und reduziert
strategische Abhangigkeiten bei kritischen Rohstoffen und Vorprodukten. Damit wird Handel zu
einem Schlussel flr wirtschaftliche Souveranitat und Versorgungssicherheit.

Gerade deshalb muss die EU ihre Verhandlungen Uber neue Freihandelsabkommen fokussierter
fuhren. In der aktuellen geopolitischen Lage bleibt keine Zeit fur kleinteilige Detaildebatten oder
die Einflechtung zusétzlicher, paralleler Nachhaltigkeitsberichtspflichten. Solche Uberfrachtungen
verzogern Abschlisse, erhhen Komplexitat und untergraben das Vertrauen potenzieller Partner.
Nicht selten werden sie als bevormundend wahrgenommen und schwachen damit die
Attraktivitat der EU als verlasslicher Handelspartner.

Gleichzeitig gilt: Hohe 6kologische und soziale Standards bleiben Teil des europdischen
Selbstverstandnisses. Sie entfalten jedoch nur dann Wirkung, wenn sie praktikabel ausgestaltet
sind und den Abschluss strategisch wichtiger Abkommen nicht blockieren. In einer Phase
beschleunigter globaler Neuordnung ist Zogern ein Wettbewerbsnachteil. Fir den GroR- und
AuBenhandel ist daher klar: Eine entschlossene, pragmatische und strategisch ausgerichtete
Handelspolitik der EU ist Voraussetzung fur resiliente Lieferketten, verlassliche Partnerschaften
und nachhaltigen Wohlstand.

5. Sicherheitspolitische Realitdt anerkennen

Die EU muss erkennen, dass sie sich langfristig nur selbst verteidigen kann. Auf den
amerikanischen Nuklearschirm ist kein verlasslicher Automatismus mehr gegeben. Strategische
Eigenverantwortung ist keine ideologische Option, sondern eine sicherheitspolitische
Notwendigkeit.

Eine realistische Alternative besteht darin, Frankreich beim Ausbau seiner Force de Frappe zu
unterstltzen, sofern Paris im Gegenzug zusichert, seine nukleare Abschreckungsdoktrin explizit
auf alle EU-Mitgliedstaaten auszuweiten. Parallel dazu muss die EU ihre konventionelle
Verteidigung konsequent europaisieren: gemeinsame Planung, gemeinsame Beschaffung,
gemeinsame Standards: Ein europadischer Kampfpanzer statt nationaler Parallelentwicklungen;
Ein europaisches Jagdflugzeug; Ein einheitliches Sturmgewehr. Effizienz, Interoperabilitat und
strategische Schlagkraft missen Vorrang vor nationalem Prestige haben.

6. Technologische Macht als geopolitische Schlisselfrage

Die Machtverteilung der Zukunft entscheidet sich nicht allein auf dem Schlachtfeld, sondern im
Netz. Die grol3en Techkonzerne des Silicon Valley sind langst nicht mehr nur Wirtschaftsakteure.
Sie sind Instrumente zur Durchsetzung globaler Dominanzanspriche - dkonomisch,
technologisch und zunehmend politisch. Wenn die EU zulasst, dass Kl-Giganten geistige Arbeit
entwerten und digitale Wertschépfung monopolisieren, gefahrdet sie nicht nur einzelne
Branchen, sondern die Grundlagen ihrer Demokratie und ihrer wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit. Technologische Souveranitat ist damit keine Nebenfrage, sondern eine
Voraussetzung fur politische Unabhangigkeit und wirtschaftliche Starke.
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7. Schlussfolgerung

Wenn die EU und insbesondere Deutschland als ihr wirtschaftliches Schwergewicht nicht rasch
auf einen Kurs wirtschaftlicher Starke und militarischer Eigenverantwortung einschwenkt, droht
langfristig eine Aufteilung der Welt in geopolitische Machtblocke, ohne europaische
Fihrungsrolle. Fir den GroR- und Aul3enhandel, fur die Wirtschaft insgesamt und fir den
Wohlstand der Burgerinnen und Burger ware das kein abstraktes Szenario, sondern ein reales
Risiko. Die Zukunft der EU entscheidet sich jetzt: durch Mut zur Reform, zur Eigenverantwortung
und zur strategischen Starke, als Grundlage fur Versorgungssicherheit, stabile Lieferketten und
nachhaltigen Wohlstand.
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